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Regionens revisorer 2026-08-31

Till halso- och sjukvardsnamnden
Regionfullmaktiges presidium, fér kAnnedom

Revisionsrapport ”Granskning av produktions- och kapacitetsstyrning”

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro 1an genomfért en
granskning av produktions- och kapacitetsstyrning. Syftet med granskningen ar att be-
doma om halso- och sjukvardsnamnden har sakerstallt att det bedrivs en &ndamalsenlig
och effektiv produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att halso- och sjukvardsnamn-
den inte helt har sakerstallt att det bedrivs en andamalsenlig och effektiv produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS) med tillrdcklig intern kontroll.

Nedan redovisas bedémningen for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar, se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet "Sammanfattande be-
doémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har ett tydligt beslut om att etablera en PKS tagits pa strate- Delvis

gisk niva?

Har en konkret malsattning for PKS tagits fram? (Har verk- Delvis
samheterna inkluderats i framtagning och ar dessa allmant

kanda?)

Har vagledande principer for PKS definierats och tydlig- Delvis

gjorts? (Har verksamheterna inkluderats i framtagning och ar
dessa allmant kdnda?)

Har roll- och ansvarsbeskrivningar upprattats pa strategisk Delvis
niva och taktisk niva? (Har verksamheterna inkluderats i
framtagning och ar dessa allmant kdnda?)

Ar datatillgangen tillracklig for att kunna géra dvergripande Delvis
prognoser av behov och tillganglig kapacitet?

Finns tydliga rutiner for uppféljning inom ramen fér PKS? Delvis
Finns det tydliga rutiner for nér och vem som ska vidta atgar- Delvis
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der utifran uppfdljningens resultat?

Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi halso-
och sjukvardsnamnden att:
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o Sakerstalla att ett formaliserat beslut om att etablera systematisk produktions- och kapaci-
tetsstyrning fattas, inklusive en tydlig malsattning och tidplan fér implementering.

o Sakerstalla att vagledande principer for produktions- och kapacitetsstyrning tas fram, do-
kumenteras och forankras i organisationen.

e Tydliggora och dokumentera roller, ansvar och mandat pa strategisk, taktisk och operativ
niva, inklusive eskaleringsvagar for atgarder utifran uppfdljning.

o Sakerstalla att arbetet med att starka datatillgang, datakvalitet och enhetlig registrering
fortsatter och prioriteras.

o Sakerstalla att uppfdljningen av inférande och tillampning av produktions- och kapacitets-
styrning sker systematiskt och enhetligt i hela organisationen.

Vi emotser halso- och sjukvardens yttrande, med forslag till atgarder, dver skrivelsen och
bilagd rapport senast 2026-11-30.

For regionens revisorer

Sara Dicksen Larz Lundberg
Ordférande Revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

REGION OREBRO LAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SARA DICKSEN

Sara Dicksen

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARZ LUNDBERG

Larz Lundberg

Revisor
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-09-02 15:40:32 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Sara Dicksen på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Larz Lundberg på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-09-02 16:15:34 UTC
                    Larz Lundberg på Region Örebro län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-09-02 16:16:20 UTC
                    Larz Lundberg på Region Örebro län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-09-09 05:35:18 UTC
                    Sara Dicksen på Region Örebro län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-09-09 05:35:54 UTC
                    Sara Dicksen på Region Örebro län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-09-09 05:35:54 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Sara Dicksen (39866772):
{"orderRef": "01a084aa-4479-7325-b4c7-3c5e6984908e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197306166641", "name": "SARA DICKSEN", "givenName": "SARA", "surname": "DICKSEN"}, "device": {"ipAddress": "95.196.5.30", "uhi": "+Gb8VnJZz6zLET4j/PT0QZYTGdo="}, "bankIdIssueDate": "2026-07-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Larz Lundberg (39866774):
{"orderRef": "01a062e7-d9a1-7740-9da0-353074f354a7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194504295975", "name": "LARZ LUNDBERG", "givenName": "LARZ", "surname": "LUNDBERG"}, "device": {"ipAddress": "78.72.22.181", "uhi": "ufw2c8OI18YM9dHstAcvNmouG+s="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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